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KOMPLIZE UND KOMPLIZIN

Priska Miller und Martin Ziegler leiten gemeinsam das Amt fur Wald
und Wild (AFW) und leben mit diesem Jobsharing das Thema
Gleichstellung auf Kaderstufe vor. Das Modell hat seine Tticken, aber
auch handfeste Vorteile.

«Verantwortung kann man nicht teilen» — Priska Mller zitiert den Satz gleich zu Beginn
des Gespréachs und widerspricht. «Das stimmt einfach nicht. Genau das Gegenteil ist der
Fall: Verantwortung kann und soll man teilen», so Miiller. «Eltern machen das genauso.»
Die zielstrebige Amtschefin muss es wissen. Seit Juni 2019 leitet sie zusammen mit ihrem
Kollegen Martin Ziegler das Amt fur Wald und Wild. Sie teilen die Fuhrung ehr- und
redlich —zu je 50%. Auch Ziegler ist vom Modell Gberzeugt. «Entscheidend ist, dass es auf
Freiwilligkeit beruht», sagt er. «Wird man zu einer beruflichen Zwangsheirat verknurrt, ist
das Modell zum Scheitern verurteilt.» Miller und Ziegler haben sich gemeinsam um die
Amtsleitung beworben und den gesamten Bewerbungsprozess zusammen durchlaufen.
«Gegenlber dem Regierungsrat haben wir von Anfang an deutlich gemacht: entweder wir
beide, oder keiner/keine von uns», betont das Duo. Diese Strategie hat sie zusam
mengeschweisst und letztlich auch den — anfangs durchaus skeptischen — Regierungsrat
Uberzeugt.

Dabel war es gar keine «gleichstellungsspezifische» Motivation, die die beiden auf die Idee
gebracht hat, sich im Doppelpack zu bewerben. Vielmehr sahen und sehen sie darin fir sich
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und die Organisation handfeste organisatorische Vorteile. Ziegler begrisst es, auf Chefstufe
eine «Sparringpartnerin» zu haben, mit der er sichim Zweifelsfall Uber anspruchsvolle oder
heikle Themen, bei spielsweise Personal geschéfte, absprechen kann. «Solo-Amtdleiter sind
da manchmal sehr einsam und besprechen Personal probleme gegebenenfalls mit
auserwahlten Mitarbeitern, was personalrechtlich heikel ist», so Ziegler. Mller wiederum
schétzt es, dass man sich gegenseitig optimal vertreten kann und Gewissheit hat, «dass der
Laden lauft», auch wenn sie nicht vor Ort sei. Insofern entpuppte sich das Modell fir beide
Kaderleute auch a's familienfreundlich. Ziegler, dreifacher Familienvater, bestreitet neben
dem 50%-Co-L eitungs-Pensum weitere 50% als Abteilungsleiter im Amt — seine Frau
arbeitet 60%. Mller, zweifache Multter, arbeitet ergénzend zum 50%-Co- L eitungspensum
10% als Projektleiterin im Amt — ihr Mann arbeitet 80%.

Der Vortell ist, dassinnerhalb des Amtes die Themen klar einer Person zugeordnet werden
konnen. Ziegler ist fur die Bereiche Wald und Naturgefahren verantwortlich, Muller fir die
Jagd und Fischerei. Gibt es ein Dossier, das beide Themenberei che gleichermassen betrifft,
wird zuerst definiert, bel wem die Federfuhrung liegt. «<Doppel spurigkeiten kdnnen wir uns
nicht leisten. Dass beide gleichzeitig an Sitzungen teilnehmen, kommt darum kaum vor.
Daflr fehlt uns schlicht die Zeit», heisst es. Ausnahmen bestétigen die Regel: Alsim
Oberdgerer Gutschwald Massnahmen

ergriffen werden mussten, um dem sensiblen Auerhahn stérungsfreie Zonen zu erméglichen
und Besucherstrome entsprechend zu lenken, packte das Duo die Sache gemeinsam an.
Wild- und waldspezifisches Wissen waren gleichermassen gefragt und der gemeinsame
Aufritt unterstrich die Relevanz, die man dem Thema beimass.

Auch fir externe Akteure wie Verbande, Vertreter von Bund und Gemeinden gibt es keine
Zweifel, wer die zusténdige Ansprechperson ist. «Gegeneinander ausspielen lassen wir uns
sowieso nicht, weder von Mitarbeitenden noch von Externenx, betont Ziegler und Miller
vergleicht wieder mit der Elternschaft. «Auch Kinder missen wissen, dass Mama und Papa
am gleichen Strick ziehen, sonst wird man schnell zum Spielball.» Und welche

V oraussetzungen missen sonst noch erfillt sein, damit eine Co-Leitung funktioniert? Die
Jobsharer antworten synchron: Gegenseitige Sympathie, Riicksi chtnahme und ein absolut
intaktes V ertrauensverhdtnis. Menschen mit starkem Geltungsdrang und tibermassigen
Ambitionen eignen sich kaum fur ein Fiihrungs-Tandem. «Man muss sich auch mal
zuriicknehmen und anpassen kénnen», so Ziegler. «ldeal ist, wenn man mit einer ahnlichen
Grundhaltung an die Themen herangeht», erganzt Miller und betont, dass sie beide ein sehr
hohes Dienstleistungsversténdnis hatten und viel Wert auf Kundenfreundlichkeit legten.

Diese positive Grundeinstellung féarbt auf das gesamte Team ab, das sich Tag fir Tag mit
anspruchsvollen Themen und ebensol chen Bedarfsgruppen befasst. «Als Amt kdnnen wir
nicht alle Anliegen von Jagern, Fischern oder Waldbesitzern berticksichtigen. Aber es gibt
viele gemeinsame Interessen. Und hier setzen wir an. Grundsétzlich suchen wir nach dem
Verbindenden, nicht nach dem Trennenden. Auf Konfrontation gehen wir nur, wenn
zwingend nd6tig und bei klarer Rechtslage», bilanzieren die beiden.

Dies entspricht auch der Strategie von Direktionsvorsteher Andreas Hostettler. A propos:
Woas sagt der oberste Chef zur Co-Leitung in seiner Direktion? «Esist kein Geheimnis, dass
ich diesem Modell — nicht den Personen! — zuerst skeptisch gegen gegentiberstand. Doch ich
habe meine Meinung revidiert. Stimmen die Rahmenbedingungen, und dasist beim AFW
der Fall, funktioniert

es sogar sehr gut; dank guter Absprache und Kommunikation.» Seine
Regierungsratskollegen kann Hostettler nur ermuntern, offen fir dynamische und moderne
Anstellungsverhéltnisse zu sein und auch mal etwas auszuprobieren. «Fur einen
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Erfahrungsaustausch stehe ich gerne zur Verfigung.»

Zuriick zum Fuhrungsduo. Jetzt mal ehrlich: Wer von beiden war denn nun die treibende
Kraft und gab die Initialzindung fir dieses Personalexperiment, das sich seit zwei Jahren so
gut bewahrt? Priska Miller und Martin Ziegler schmunzeln verheissungsvoll. Die
Verblindeten schweigen. Oder muss man von Komplizen sprechen?

ENDE LAUFTEXT

Priska Mller (38) und Martin Ziegler (45) sind seit 1. Juni 2019 in der Co-Leitung des
AFW. Beide waren schon zuvor in fuhrender Funktion im Amt tétig: Mller leitet seit 2012
die Abteilung Fischerel und Jagd. Ziegler leitet die Abteilung Schutzwald, Biodiversitéat und
Naturgefahren. Priska Mller hat Umweltnaturwissenschaften an der ETH Zirich studiert
und breites Wissen in den Bereichen Wildtiermanagement, Jagd und Fischerei.

Martin Ziegler ist gelernter Forster HF. Beide haben einen Hochschulabschluss in Fihrung
und Management. Die Freizeit verbringen sie in der Natur und mit der Familie. Priska
Mdller, wohnhaft in Kriens, ist Mutter von zwel Kindern im Alter von 3 und 5 Jahren.
Martin Ziegler, wohnhaft in Arth, ist Vater von drel Kindernim Alter von 8, 17 und 19
Jahren.
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